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Fundações de Apoio



Premissas
da proposta

1. O modelo de distribuição das receitas operacionais da COPPETEC 
permanece o mesmo.  RO = ADC Coppetec + ADC Coppe + Progr Coppe + 
Unidades + FF

2. O crescimento de convenio sobre contrato elevou o custo operacional da 
fundação, assim como aumento da burocracia do controle e o risco de erros 
tornaram critico o gerenciamento da fundação;

3. A novidade é o CIP uma Receita extra para a Universidade suprir custeio;

4. A fonte Petróleo/Gás continua predominante mas é a que menos remunera 
relativamente a COPPETEC (5%=> 3,8%). Embora essa fonte compense as IFES 
com o CIP (saiu de  zero para 15%). Ex. A COPPETEC calcula a DOA da 
Petrobras em 8% em media, mas só recebe 5%. Ou seja, déficit!

5. Para melhor visualização do uso da RO, desdobramos o Fundo Soberano 
(COPPETEC+COPPE) , em dois: Fundo Soberano ADC COPPE e Fundo 
Soberano ADC COPPETEC;

6. Os cenários propostos (A, B e C) levam em conta a permanência e 
perspectivas do cenário e o crescimento das Fundações como canal de 
captação de fontes alternativas ao  OCC das IFES (vide CONFIES, 58%);









Objetivos da
Proposta

Estabilizar as finanças depois da crise aguda 
de 2020, por meio de:

1. Redução da dívida (Conta Única e Encargos);

2. Equilibrar/aperfeiçoar a gestão (TI, capacitação, correção 
salarial);

3. Aumentar receita com outras fontes - diferente do P&G.



Sistema Fast 
Tracking

Um sistema mais rápido, mas 
questionado pela AGU

8% DA RECEITA BRUTA

57%

Fonte: SIC 3/12











Déficit operacional da COPPE



CIP



Entendendo a dívida da Coppetec



A dívida

Como todas dívidas, elas não são um mal em si. Ao contrário. São 
necessárias. Depende onde se emprega, seu controle e que 
retorno ela dá. 

A dívida é histórica, pode ser vista como um investimento da 
COPPETEC em instalações,  em projetos e instituições. Ex. o 
Tanque Oceânico da COPPE tem 10 milhões da divida da COPPETEC 
ali empregado.

A dívida não  foi feita para ela mesma  (COPPEETEC) e sim para as 
apoiadas. 

Recomendação: redução do principal pois esta afetando 
criticamente o fluxo de caixa! Por meio de: 

a) Uso dos  Créditos fiscais:
• ISS: 22 milhões (concluindo)
• IRF : 37 milhões ( 12 já descontados  na dívida);

b) Amortização do principal com a Receita Própria excedente. 



Análise  da Dívida 
da Coppetec
A dívida está consolidada nas contas Encargos e Conta 
Única (mãe)

A conta encargos é formada por provisões ( maioria oriunda 
dos clientes)  correntes (80% do SB), servem para quitar 
direitos do CLT ao longo do tempo de sua permanência ou no 
seu desligamento da COPPETEC. O risco é não ter saldo para 
cobrir eventuais demissões e auditorias. O aumento na 
amostra se deve a retomada das contratações dos projetos; 

A conta única ( mãe) é um conta devedora de 
projetos/Contratos não vinculados cujo saldo foi utilizado para 
fluxo de caixa  de projetos sem saldo e despesas da ADC. Esse 
ano, por orientação da Auditoria Externa,  retiramos dela os 
valores da Receita Própria, ou seja, dos fundos de programas, 
sacando da poupança do INSS. Hoje apenas valores dos 
Projetos estão considerados nela. 

TOTAL: 95.098.000,00

Fonte: GEF - 03/12/2021



Orçamento das Receitas Próprias
(*) Foram excluídas as aplicações em programas acadêmicos, unidades e no FF.



Projeções para 2022

Nota explicativa: o índice médio é sobre a receita bruta da Fundação











Anexos











Receita da Coppetec por Convenio 
e Contrato administrado

Fonte: SIC





Petróleo e Gás –
Evolução – Receitas 
Brutas









Contrato:  42%
Convenio: 58%

3 de dezembro de 2021



Proposta Orçamentária para o ano de 2022

Aprovada na 73ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração 
da Fundação Coppetec em 9 de dezembro de 2021
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