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.CONFIES

confles em
numeros

DADOS ENTRE 2017-£.2020
DAS FUNDACOES AFILIADAS

93 Fundacées dfiliadas

4,7 bilhaes Receita Bruta de 2019 (R$)
7, 5 bilhoes receitasruta de 2020 (R$)

B89, Toxa de crescimento da Receita (2019/2020)
20 mil Projetos Administrados (orane emmedia
68 mil Bolsistas e celetistas osos s aminismogas

53 fundagdes Responderam ao questiondrio

REFERENCIAS EM 2020
CUSTEIO E CAPITAL DAS UNIVERSIDADES EM 5,6 BILHOES « FNDCT EM 608 MILHOES

Fundacoes de Apoio




Premissas
da proposta

1. O modelo de distribui¢cdo das receitas operacionais da COPPETEC
permanece o mesmo. RO = ADC Coppetec + ADC Coppe + Progr Coppe +
Unidades + FF

2. 0 crescimento de convenio sobre contrato elevou o custo operacional da
fundacao, assim como aumento da burocracia do controle e o risco de erros
tornaram critico o gerenciamento da fundacao;

3. A novidade é o CIP uma Receita extra para a Universidade suprir custeio;

L. A fonte Petroleo/Gas continua predominante mas é a que menos remunera
relativamente a COPPETEC (5%=> 3,8%). Embora essa fonte compense as IFES
com o CIP (saiu de zero para 15%). Ex. A COPPETEC calcula a DOA da
Petrobras em 8% em media, mas so6 recebe 5%. Ou seja, déficit!

5. Para melhor visualizagdo do uso da RO, desdobramos o Fundo Soberano
(COPPETEC+COPPE) , em dois: Fundo Soberano ADC COPPE e Fundo
Soberano ADC COPPETEC;

6. Os cendrios propostos (A, B e C) levam em conta a permanéncia e
perspectivas do cenario e o crescimento das Fundacdes como canal de
captacao de fontes alternativas ao OCC das IFES (vide CONFIES, 58%);
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Participacao de Contrato e Convenio
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i i Estabilizar as finangas depois da crise aguda
O bJ EtIVDS da de 2020, por meio de:
P rO p O Sta 1. Reducdo da divida (Conta Unica e Encargos);

2. Equilibrar/aperfeicoar a gestéo (TI, capacitagdo, correcdo
salarial);

3. Aumentar receita com outras fontes - diferente do P&G.




Numero de

Unidade e Receita Contratado
COPPE 112| R$5.073.398,01| R$25.677.450,41
NUPEM 2 R$968.107,83 R$2.254,20

CCS 1 R$87.621,00 R$87.621,00

cDC 1 R$118.523,54 R$118.523,54
EEFD 1 R$0,00

ESC.QUIM 6 R$711.749 45 R$711.750,45

FACC 1 R$40.000,00 R$40.000,00

IEI 1 R$34.049,00 R$34.049,00

IGEO 3 R$342.935,50 R$642.935,50

INC.EMPR 2 R$530.115,92 R$573.315,92

INST.QUI 9| R$4.418899,04] R$5.162.206,66

PARQUE 7| R$10.303.450,93| R$10.313.450,93

POLI 28| R$1.030.504,28| R$1.257.657,25

174| R$2365944450, R%$44.621.214,86

Fonte: SIC 3/12

57%

Sistema Fast

Tracking

Um sistema mais rdpido, mas
questionado pela AGU




Projetos Novos Contratados - 2021
Plataforma Tipo Quant Valor (%)
SEI P&D 67| 168.631.359,75 62,19
SEI Servicos 491 57.896.511,00 21,35
FAST TRACKING Servicos 1741 44.621.214,88 16,46
TOTAL TOTAL 290| 271.149.085,63 100,00
Obs. Até9/12/2021
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ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL

CAMARA PERMANENTE DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO - CP-CT&I

NUP: 00407.000481/2020-32

PARECER n. 00001/2021/CP-CT &I/PGF/AGU

INTERESSADOS: DEPARTAMENTO DE CONSULTORIA DA PGF
ASSUNTOS: ATOS ADMINISTRATIVOS

INSTRUMENTOS JURIDICOS DO MARCO LEGAL DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO.
FUNDACOES DE APOIO. LEIS 8.958, 20 DEZEMBRO DE 1994, E 10.973, DE 2 DE DEZEMBRO DE
2004. INDISPENSABILIDADE DE PARTICIPACAO DA INSTITUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA
E DE INOVACAO - ICT PUBLICA APOIADA NOS AJUSTES. DESNECESSIDADE DE
INSTRUMENTO JURIDICO - PREVIO E GERAL - QUE REGULAMENTE O RELACIONAMENTO
ENTRE ICT E FUNDACAO DE APOIO.

I - Consulta submetida & andlise desta Cimara Permanente de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - CP-CT&I
pela Dire¢ao do Departamento de Consultoria da Procuradoria-Geral Federal - PGF, a qual versa sobre
questdes se inserem no dmbito da atuacdo temdtica do colegiado.

II - E necessério que os instrumentos juridicos que visam a realizagdo de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a inovagdo das ICTs piiblicas
federais, ainda que objeto de apoio por fundagdo de apoio devidamente credenciada nos termos da Lei n®
8.958, de 1994, e do Decreto n° 7.423, de 31 de dezembro de 2010, sejam celebrados com a participagdo da
ICT publica apoiada, sob pena de nulidade.

1Ml - E vedada a celebragdo de instrumento juridico, prévio e geral, entre a ICT apoiada e a fundagdo de
apoio, como se fosse ajuste genérico indispensavel a que se concretizasse, de forma ampla, o apoio desta
instituigdo aos projetos daquela.

IV - A condigao de fundagao de apoio a determinada ICT se dd com o preenchimento dos requisitos a que a
Lei n° 8.958, de 1994, se refere, o que € devidamente analisado e certificado com o credenciamento
promovido pelo Ministério da Educag@o e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes.

V - A celebracdo de instrumento juridico entre ICT piiblica e fundag@o de apoio é necessdria, caso a caso,

quando da formalizagdo do apoio a cada projeto especifico de pesquisa cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagéo - PD&I da entidade piiblica.




III. CONCLUSAQ.

26. Ante o exposto, em resposta as questdes juridicas postas nos autos e descritas no relatrio deste Parecer, esta CP-
CT&I apresenta as seguintes conclusdes:

I - E necessario que os instrumentos juridicos que visem i realizacdo de projetos de ensino, pesquisa, extensio,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo das ICTs piblicas federais sejam celebrados com a
participacdo da ICT publica interessada, ainda que sejam objeto de apoio por parte de fundagio devidamente credenciada nos
termos da Lei n° 8.958, de 1994, e do Decreto n® 7.423, de 2010; e

II - E vedada a celebracio de instrumento juridico, prévio e geral, entre a ICT apoiada e a fundacdo de apoio, como
se fosse ajuste genérico indispensdvel a que se concretizasse, de forma ampla, o apoio desta institui¢cdo aos projetos daquela. A
condicdo de fundacdo de apoio se dd com o preenchimento dos requisitos a que a Lei n® 8.958, de 1994, se refere, o que é
devidamente analisado e certificado com o credenciamento promovido pelo Ministério da Educagéo e pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes;

III - A celebracdo de instrumento juridico entre ICT piblica e fundacdo de apoio € necessdria, caso a caso, quando
da formalizagdo do apoio a cada projeto especifico de pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo - PD&I da
institui¢do publica em questdo.

27. Submete-se a presente manifestacéio & aprovacdo do Exmo. Sr. Diretor do Departamento de Consultoria da PGF e
do Exmo. Sr. Procurador-Geral Federal.

A consideragdo superior.

Brasilia, 26 de abril de 2021.

SAULO PINHEIRO DE QUEIROZ
Procurador Federal




Receita Bruta COPPE UFRJ
Ano Total COPPE COPPE/TOTAL OUTRAS UFRJ/TOTAL
2004 86.165.233,94| 73.153.486,69 85 15
2005 | 115.538.625,46! 100.147.944,01 87 13
2006 | 136.062.297,33! 114.575.250,44 84 16
2007 | 193.174.553,57! 157.931.769,98 82 18
2008 | 260.668.551,14 177.677.496,92 68 32
2009 | 231.652.640,27! 186.051.085,78 80 20
2010 | 265.897.309,12| 192.644.549,22 72 28
2011 | 265.113.420,65 193.219.113,05 73 27
2012 | 308.591.965,71| 204.587.277,44 66 34
2013 | 343.203.439,43| 244.951.933,48 71 29
2014 | 319.927.424,65! 228.303.213,97 71 29
2015 | 269.091.983,19! 192.788.127,74 72 28
2016 | 269.767.620,01| 174.903.198,58 65 35
2017 | 292.920.114,19! 174.986.803,45 60 40
2018 | 391.015.904,47| 213.454.245,78 55 45
2019 | 430.175.709,37| 253.397.699,53 59 41
2020 | 291.342.863,77! 135.371.674,42 46 54
2021 | 288.691.027,92! 153.515.455,23 53 47




Déficit operacional da COPPE

EXECUCAO FINANCEIRA 2021

RECEITAOVH +DOA | DESPESA
COPPE ADC (*) 1.409.597,49 4.047.000,00 |- 2.637.402,51
COPPETEC ADC 15.277.843,00 14.549.753,00 728.090,00
TOTAL 16.687.440,49 18.596.753,00 |- 1.909.312,51

FONTES: DASHBOARD

DATA: 4 DE DEZEMBRO
(*) EXCLUI OS PROGRAMAS DA COPPE CUJO VALOR E IGUAL AC DA COPPE ADC




CIP

Sistema Integrado COPPETEC
Relatorio de Saldo por Projeto

03/12/2021
COPP ETEC Emitidoem :  04/122021

72.080.9990001-75 FUNAa¢io Péagina : 1

Fernando Otivio de Freitas Peregrino - 000045-5

Fundos Conta Titulo Sttuagio  Cliente Saldo (RS)
CIP - 23.550 43,695 X{ 2234-9/001 ) - Ndo Vinculida CIP ADMINISTRACAO CENTRAL REITORIA Ativo RS13.555.641,20
CIP - 23.551 »i - Ndo Visculida CIP CT CENTRODE TECNOLOGIA Ativo R$760.303,02
CIP - 23.552 44.700.(2234-9001 ) - Ndo Vinculids CIP COMN CENTRO CIENCIAS MATEMATICA EDANATUREZA Ativo RS214.973.86
CIP - 23.553 44.701-3{2234-9001 ) - Ndo Vinculida CIP CCS CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE Ativo RS8111.753.66
CIP - 23.554 $3.702- 1{2234-9001 ) - Ndo Vinculida CIP COPPE COORDENACAO PROGRAMAS POSGRADUACAOQEM Ativo R$1.983.881.62
ENGENHARIA
CIP - 23.555 44703 X(2234-9001 ) - Nio Vinculada CIP IGEQ INSTITUTO DE GEOCIENCIAS Ativo R$517.857.31
CIP - 23.556 48,7048 22149001 ) - Ndo Vinculida CIP I\ INSTITUTO DE MATEMATICA Ativo R$202.070,53
CIP - 23.557 44,7056 22149001 ) - Ndo Vinculica CIP 1Q INSTITUTO DE QUIMICA Ativo R8352.599,98
CIP - 23.558 44.706-4(2214-9001 ) - Ndo Vinculida CIPEQ ESCOLA DE QUIMICA Ativo R$426.579,70
CIP - 23,559 3. 07-N22H4-9001 ) - Ndo Vinculida CTP IMA INSTITUTO DE MACROMOLECULAS Ativo R$458.179,61
CIP - 23.560 45,7080y 2214-90001) - Ndo Vincslada CIP POLI ESCOLA POLITECNICA Ativo RS873.663,14
CIP - 23.561 45 709K 2234-9001 ) - Ndo Vincalids CIP INPPG INSTITUTO DE MICROBIOLOGIA PROFESSOR PAULO Ativo R8389.156,76
GOES

Total dos Fundos = RS$19.846.660.39

Total d2 Famando Otivio de Fraitas Persgrino=  R519.846.660.39




Entendendo a divida da Coppetec

|



Ad

Como todas dividas, elas ndo sGo um mal em si. Ao contrdrio. Sdo
necessdrias. Depende onde se empregaq, seu controle e que
retorno ela dd.

A divida é histérica, pode ser vista como um investimento da
COPPETEC em instalagdes, em projetos e institui¢cdes. Ex. o
Tanque Ocednico da COPPE tem 10 milhdes da divida da COPPETEC
ali empregado.

A divida ndo foi feita para ela mesma (COPPEETEC) e sim para as
apoiadas.

Recomendagdo: reducdo do principal pois esta afetando
criticamente o fluxo de caixa! Por meio de:

a) Uso dos Créditos fiscais:
e |SS: 22 milhdes (concluindo)
* IRF: 37 milhdes (12 ja descontados na divida);

b) Amortizagdo do principal com a Receita Propria excedente.




CONTA ENCARGO
212938
Més INCSCRITA AMORTIZACAO SALDODA DIVIDA
Margo 30.673.934,15 349.284,30 |- 30.324.649,85
Abril 40.609.143,45 1.948.578,65 |- 38.660.564,80
Maio 40.898.657,03 1.008.020,09 |- 39.890.636,94
Junho 40.070.544,54 396.008,63 |- 39.674.535,91
Julho 40.401.547,22 1.159.451,21 |- 39.242.096,01
Agosto 35.309.836,44 88.694,08 |- 35.221.142,36
Setembro 41.539.750,62 2.761.818,07 |- 38.777.932,55
Outubro 42.228.765,83 2.224.656,25|- 40.004.109,58
Novembro 42.170.713,40 1.018.723,42 |- 41.151.989,98
AUMENTO - 10.827.340,13
CONTA UNICA (MAE)
302512-8
DIVIDA (SIC)

Més AMORTIZACAO (BANCO)| SALDO DA DIVIDA
Margo RS 58.634.379,46 | RS 153.825,00 |-RS  58.480.554,46
Abril RS 57.439.374,06 | RS 862.568,32 [-RS 56.576.805,74
Maio RS 57.834.546,57 | RS 843.365,97 |-RS  56.991.180,60
Junho RS 58.741.848,36 | RS 897.675,68 |-RS 57.844.172,68
Julho RS 57.501.004,69 | RS 964.963,54 [-R$  56.536.041,15
Agosto RS 57.651.276,01 | RS 929.816,70 |-R$  56.721.459,31
Setembro RS 58.282.473,87 |RS 1.803.347,09 |-RS 56.479.126,78
Outubro RS 55.398.247,81 | RS 1.841.378,76 |-RS  53.556.869,05
Novembro RS 55.717.442,81 | RS 1.778.447,79 |-RS  53.938.995,02
REDUCAO (9 MESES) 4.541.559,44

REDUCAO MENSAL RS 504.617,72

Fonte: GEF - 03/12/2021

Analise da Divida
da Coppetec

A divida estd consolidada nas contas Encargos e Conta
Unica (mde)

A conta encargos é formada por provisdes ( maioria oriunda
dos clientes) correntes (80% do SB), servem para quitar
direitos do CLT ao longo do tempo de sua permanéncia ou no
seu desligamento da COPPETEC. O risco é nao ter saldo para
cobrir eventuais demissdes e auditorias. O aumento na
amostra se deve a retomada das contratacdes dos projetos;

A conta Unica ( mae) é um conta devedora de
projetos/Contratos nao vinculados cujo saldo foi utilizado para
fluxo de caixa de projetos sem saldo e despesas da ADC. Esse
ano, por orientacao da Auditoria Externa, retiramos dela os
valores da Receita Propria, ou seja, dos fundos de programas,
sacando da poupanca do INSS. Hoje apenas valores dos
Projetos estao considerados nela.

TOTAL: 95.098.000,00



Orcamento das Receitas Proprias

(*) Foram excluidas as aplicagdes em programas académicos, unidades e no FF.




Projecoes para 2022

DISTRIBUICAO DA RECEITA DA COPPETEC POR BENEFICIARIO POR INDICE

UNIDADE INDICE 350.000.000,00 400.000.000,00 | 450.000.000,00
TOTAL 7,00 24.500.000,00 28.000.000,00 31.500.000,00
COPPETEC ADC 5,00 17.500.000,00 20.000.000,00 22.500.000,00
COPPEADC 0,41 1.435.000,00 1.640.000,00 1.845.000,00
COPPE PROG 0,41 1.435.000,00 1.640.000,00 1.845.000,00
FF 0,11 385.000,00 440.000,00 495.000,00
UNIDADE 1,07 3.745.000,00 4.280.000,00 4.815.000,00

Nota explicativa: o indice médio é sobre a receita bruta da Fundacao




Orcamento COPPETEC

ITENS VALOR MENSAL TOTAL

PESSOAL CORRIGIDO 808.620,21 9.703.442,52
PJ 342.349,00 4.108.188,00
CUSTEIO 170.000,00 2.040.000,00
CAPITAL 10.000,00 120.000,00
RESERVA TECNICA (10%) 100.000,00 1.200.000,00

TOTAL

1.430.969,21

17.171.630,52

FONTE: GAI EGRH




ORCAMENTO DA COPPE COM RECEITA DA COPPETEC

ITENS VALOR MENSAL TOTAL

PESSOAL CORRIGIDO 340.915,00 4.090.980,00
PJ 40.000,00 480.000,00
CUSTEIO 105.000,00 1.260.000,00
TOTAL DE GASTOS 485.915,00 5.830.980,00
RECEITA DA COPPE (OVH) INSUFICIENTE 1.845.000,00

VALOR EMPRESTADO E ADICIONADO PELA COPPETEC (*)

3.985.980,00

(*) esse valor pode ser substituido pelo CIP ecanalizada para aDivida




Orcamento da Divida da COPPETEC MENSAL ANO
AMORTIZACAO DIVIDA 500.000,00 6.000.000,00
AMORTIZACAO DA DIVIDA POSSIVEL (*) 150.000,00 1.800.000,00

Nota: o montante desejavel de 6 milhoes paraamortizar a divida serd adiado até ADC COPPE subtituir
o valor de 3.985.000,00 adiantado por CIP ou outra fonte que compense a ADC COPPETEC




CONSOLIDADO 2022  |VALOR

17.171.630,52
5.830.980,00
1.800.000,00

TOTAL 24.802.610,52




Anexos




RECEITA BRUTA COPPE X OUTRAS UIDADES (%)
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Receita Bruta COPPE UFRJ
Ano Total COPPE COPPE/TOTAL OUTRAS UFRIJ/TOTAL
2004 | 86.165.233,94] 73.153.486,69 85 15
2005 | 115.538.625,46] 100.147.944,01 87 13
2006 | 136.062.297,33| 114.575.250,44 84 16
2007 | 193.174.553,57| 157.931.769,98 82 18
2008 | 260.668.551,14| 177.677.496,92 68 32
2009 | 231.652.640,27| 186.051.085,78 80 20
2010 265.897.309,12§ 192.644.549,22 72 28
2011 | 265.113.420,65] 193.219.113,05 73 27
2012 | 308.591.965,71] 204.587.277,44 66 34
2013 | 343.203.439,43| 244.951.933,48 71 29
2014 | 319.927.424,65, 228.303.213,97 71 29
2015 | 269.091.983,19] 192.788.127,74 72 28
2016 '_'_'_'_'i'é'éif'ﬁ"é_f'.Ei'a,"61'3"""1'?_3_!@_';56'5;'{%:553 65 35
2017 | 292.920.114,19| 174.986.803,45 60 40
2018 | 391.015.904,47| 213.454.245,78 55 45
2019 | 430.175.709,37; 253.397.699,53 59 41
2020 | 291.342.863,77] 135.371.674,42 46 54
2021 | 288.691.027,92] 153.515.455,23 53 47
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Receita da Coppetec por Convenio

e Contrato administrado

Receita Operacional FUNDACAO
DESTINO DA RECEITA

Ano TOTAL COPPETECADC UNIDADES E PROGR COPPE
2004 20.316.126,97 2.524.023,23 17.792.103,74
2005 20.772.609,59 3.087.556,23 17.685.053,36
2006 | 26.293.449,64 4.165.272,84 22.128.176,80
2007 28.048.357,89 5.771.022,34 22.277.335,55
2008 | 37.438.709,56 8.149.068,41 29.289.641,15
2009 | 21.616.572,44 5.394.564,15 16.222.008,29
2010 24.798.994,28 8.231.574,94 16.567.419,34
2011 42.506.387,18 7.787.444,45 34.718.942,73
2012 | 27.173.686,66 10.992.661,80 16.181.024,86
2013 | 32.790.765,01 15.772.009,13 17.018.755,88
2014 | 30.640.583,32 15.079.504,44 15.561.078,88
2015 31.435.738,15 16.482.343,88 14.953.394,27
2016 | 28.026.123,15 19.718.881,03 8.307.242,12
2017 | 27.347.023,38 20.085.049,19 7.261.974,69
2018 26.613.874,27 20.274.956,50 6.338.917,77
2019 | 33.585.333,01 26.797.880,57 6.787.452,44
2020 20.726.038,06 15.520.729,04 5.205.309,02
2021 | 22.097.724,34 15.285.316,05 6.812,408,79

(*)em 2021 até 3 dedezembro

Fonte: SIC




TOTAL EMPENHOS REALIZADOS PELO CENTRO DE CUSTO DA COPPE

PERIODO DE JAN A OUT 2021
MES PESSOAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL
JANEIRO 444.342,61 88.684,85 - 533.027,46
FEVEREIRO 331.465,45 140.086,80 - 471.552,25
MARCO 331.171,64 114.183,90 - 445.355,54
ABRIL 317.393,13 106.072,35 - 423.465,48
MAIO 316.995,66 26.984,92 - 343.980,58
JUNHO 300.624,05 82.785,22 - 383.409,27
JULHO 302.922,16 54.196,12 - 357.118,28
AGOSTO 297.449,99 61.427,66 - 358.877,65
SETEMBRO 279.588,62 61.267,54 - 340.856,16
OUTUBRO 327.251,11 62.218,22 - 389.469,33
TOTAL 3.249.204,42 797.907,58 - 4.047.112,00

15.000.000,00

27,0




petroleiras| petroleiras Outras
ano COPPE Unidades Total Geral PETROLEO/TOTAL RB (%)
2004| 23.726.389,23 4.436.026,37 28.162.415,60 32,68
2005| 44.869.288,36 4.236.056,48 49.105.344,84 42,50
2006| 58.370.056,38 6.018.460,80 64.388.517,18 47,32
2007 88.947.109,29 16.901.654,59 | 105.848.763,88 54,79
2008| 109.836.006,75 48.872.864,33 | 158.708.871,08 60,89
2009| 100.161.680,43 30.700.688,37 | 130.862.368,80 56,49
2010 93.201.518,20 416.996.686,64 | 140.198.204,84 52,73
2011| 77.427.281,52 44.105.129,68 | 121.532.411,20 45,84
2012 82.527.424,63 54.762.073,33 | 137.289.497,96 44,49
2013 91.647.229,06 51.436.336,39 | 143.083.565,45 41,69
2014| 106.582.580,31 43.725.664,52 | 150.308.244,83 46,98
2015 71.900.570,67 35.902.722,63 | 107.803.293,30 40,06
2016 67.535.364,91 29.581.696,96 97.117.061,87 36,00
2017 70.900.826,00 57.686.851,16 | 128.587.677,16 43,90
2018 135.206.999,75 | 109.333.876,34 | 244.540.876,09 62,54
2019| 153.447.367,57 | 103.616.917,38 | 257.064.284,95 59,76
2020 65.549.739,53 47988531,99| 113.538.271,52 38,97
2021 87.792.689,40 73.027.085,75 | 160.819.775,15 55,71

Petroleo e Gas -
Evolucao - Receitas
Brutas

PETROLEO E GAS - COPPE E OUTRAS (%)
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Grifico 4 - Comparativo da destinagdo dos recursos de P,D&I
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Resumo previsdo Receitapara31/12/2022
NaoVinculado |~~~ 144.425.483,51

339.736.913,61

3 de dezembro de 2021 Contrato: 42%
Convenio: 58%




Proposta Orcamentdria para o ano de 2022
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Diretor Executivo

Aprovada na 732 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo
da Fundag¢ao Coppetec em 9 de dezembro de 2021




	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Premissas�da proposta
	Número do slide 4
	Número do slide 5
	Número do slide 6
	Objetivos da�Proposta
	Sistema Fast Tracking
	Número do slide 9
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Número do slide 14
	Entendendo a dívida da Coppetec
	A dívida
	Análise  da Dívida da Coppetec
	Orçamento das Receitas Próprias
	Número do slide 19
	Número do slide 20
	Número do slide 21
	Número do slide 22
	Número do slide 23
	Anexos
	Número do slide 25
	Número do slide 26
	Número do slide 27
	Número do slide 28
	Número do slide 29
	Número do slide 30
	Número do slide 31
	Número do slide 32
	Número do slide 33
	Número do slide 34
	Número do slide 35
	Número do slide 36

