Relatério Anual de Gestdo da Fundacdo COPPETEC
Exercicio 2008

Apresentacéo

Devido as mudangas em seu funcionamento ocorridgeriodo correspondente ao segundo
semestre de 2007 até 2008, inclusive com reesatdes gerenciais, estatutarias e
regimentais, bem como a edicdo de novo convénigeldEionamento com a UFRJ, a
Fundacao resolveu apresentar um relatério conjuthds anos de 2007 e 2008. No presente
Relatorio, tendo em vista esclarecer aos seus issi@ra sociedade em geral, apresentamos
uma sintese do Modelo COPPE/COPPETEC, que se tagfeténcia no Brasil. A Fundacao
divulga o sistema de regras adotadas para o seuidnamento, além dos seus principais
projetos e atividades desenvolvidos. As informag@@dirmam o esforco institucional e
gerencial para cumprir sua missao de apoiar censeth@ projetos de ciéncia e tecnologia da
COPPE e da UFRJ. Entre os resultados desse esfpogtemos apontar o quadro de
exceléncia académica da COPPE, de acordo com a&atas da CAPES, que expressa o
apoio que a Fundacéo lhe presta. Outro ponto aatesté a situacdo de suas contas de 2004
até 2007, todas aprovadas em dezembro de 2008 sssalvas pelo Ministério Publico
Estadual e o fato de sermos a Unica fundacdo nadéstio Rio de Janeiro que se encontra
nessa situacao.

[) Introducéo

A Fundacdo COPPETEC foi criada pelos professore€@BPE por estimulo do Governo
Federal em 1993. Mais tarde, em 1994, através d8358/94, o Governo regulamentou a
relacdo dessas fundacdes com as IFES. Anteriorméesee 1970, a COPPETEC era um
departamento da COPPE que funcionava, atravésldgagéo do Reitor da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) ao Diretor da B)pRra administrar contratos e projetos,
segundo regras aprovadas pelos Conselhos Supeatat$iSRJ.

Seus objetivos estatutarios sdo os de obter meits g5 atividades de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, colaboracdo técnica, auilstiacdo e apoio operacional, atender a
demanda de projetos de pesquisa e contribuir paggsenvolvimento do conhecimento

cientifico e tecnologico em colaboragdo com ingtdas universitarias e entidades publicas e
privadas, da referida da COPPE.

Como instrumento de apoio a gestdo de projetosémeia e tecnologia, a Fundacdo segue
todas as orientagbes académicas e técnico-ciastifia COPPE. Por isso, desde sua criacao,
a Direcao da Fundacéo coincide com a Direcdo daREOPA finalidade é evitar qualquer
desvio ou dissonancia entre a COPPE e a Fundagéo.
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Entre as orientacbes dos colegiados e Direcdo dBPEOque devem ser seguidas pela
COPPETEC, estdo os critérios de aprovagdo acadé&ggrojetos e o envolvimento do
corpo docente, discente e de funcionarios nostpsoje

A Fundacdo, mesmo sendo de direito privado, opema ttansparéncia e obediéncia aos
principios da legislagdo de compras do Governo raédeei 8666/93) e demais normas

aplicaveis. Sua relacdo com a UFRJ é€ instituidsgelada por convénio geral, aprovado nos
colegiados superiores da Universidade.

A COPPE e a COPPETEC resistem a tentativa de désrderum modelo bem-sucedido de
gerenciamento de mais 45 anos.

O que se impde a partir de agora € continuar a@sfeela manutencao e o aperfeicoamento
de um caso de sucesso de um modelo idealizadd’pafiessor Alberto Luiz Coimbra, o qual
construiu um acervo de contribuicbes para a ciéactacnologia nacional no campo das
engenharias.

II) Funcionamento da COPPETEC
1. Como séo efetuadas as contratacdes de projetbsaaes da COPPETEC?
Séo duas as possibilidades, ou tipos de projetos:

1.1 O interessado (empresa privada, instituicadigajborgaos internacionais) demanda a
solucdo de um problema tecnoldgico ou de formagipessoal & COPPE. Essa demanda é
levada a um professor cuja atuacdo académica @si@onada ao tema e, portanto, pode
propor um projeto que o solucione. O professorp casonheca o interesse académico e a
viabilidade do projeto, submete uma proposta ae@adlo do Programa, ou Departamento, a
Direcdo Superior da COPPE. Caso aprovada, a CORPEEHifica a proposta de acordo
com suas normas operacionais e a encaminha aesséelo. Seguem-se as negociacoes até a
sua contratacdo, execucao, relatorio final e pgéstde contas. No caso de convénio, abre-se
uma conta especifica no Banco do Brasil para osodéd créditos do respectivo projeto.

1.2 Um professor especialista no tema submete wjetprpara o desenvolvimento da

pesquisa, para prestacdo de servicos técnicos i@gsos ou para fornecimento de

tecnologia ao interessado (empresa, governo, OrgaEsnacionais), podendo ser a

participacdo através de chamada de edital publicpar encomenda (contrato). Caso seja
aprovado, o projeto se transforma em propostargn@th para aprovacéo pelo Colegiado do
Programa, pela Direcdo da COPPE e pela Direcadanda€do. Apos sua certificagdo formal

segue para a aprovacao do interessado. O processonttatacado esta prescrito na Norma
Operacional 005/2008.

2. Como é feita a elaboracao dos projetos?
A elaboracao dos projetos COPPETEC/COPPE se ip&la redacdo técnica feita por um

Docente da COPPE (Coordenador do projeto), constdedobjetivo, de metodologia, de
equipe executora, de metas e resultados espef@disordenador do projeto elabora um pré-
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orcamento com informacdes sobre 0s recursos nesssa execucdo do mesmo.
Posteriormente, a COPPETEC se encarrega de paaranjré-orgamento em um Plano de
Aplicacdo, ajustando e certificando as despesassfas e zelando pela correta inclusao de
todos os relevantes encargos, impostos e taxas.

3. Como séo realizadas as compras pela COPPETEC?

A COPPETEC, mesmo sendo uma instituicdo de dipgiiado, executa suas aquisicoes de
bens e servicos de acordo com a demanda dos ofetmnforme os principios que regem

as compras publicas (moralidade, legalidade, ingadissade, economicidade e publicidade).

Além disso, os mecanismos aplicados visam o c@ngoh transparéncia de suas compras.
Todos os fornecedores de bens e servigcos da CORPE&EEM ser previamente cadastrados,
sendo necesséria a apresentacdo da comprovagdonéadade fiscal e legal das mesmas nas
esferas de jurisdicao publica Federal, Estadualieidipal.

4. Quem recebe bolsa pela COPPETEC?

A COPPETEC concede bolsas a estudantes do nivebraédde pds-doutorado. Todos os
bolsistas estdo envolvidos em projetos, como pdeesua atividade de formacdo ou
complementacdo de formacgao, e de acordo com Reguotagéio expedida pelo Conselho
Deliberativo da COPPE e sua Norma Operacional Q0&2

5. Como a COPPETEC apdia a gestao do Projeto apasntratado?

Os projetos sao geridos operacionalmente por desdngas especificas: a Geréncia de
Contrato e a Geréncia de Convénio, dependendo dip rde cooperacdo estabelecido. A
coordenacdo do Projeto faz os pedidos de despasagsadas geréncias de contrato ou
convénio, podendo ser compras de bens ou senimp®rtacdo, contratacdo de pessoal,
pagamento de consultoria ou bolsas. A Gerénciansspel verifica se ha restricdo a compra
solicitada, a disponibilidade de saldo e, no casoahvénios, a conformidade com o Plano de
Aplicacdo. O pedido é liberado para execucdo jantBeréncia de Compras, conforme o
procedimento adequado (Pregao Eletronico, de L#ita etc.) No caso de pedido de
pagamento de pessoal ou contratacdo, o pedido pmdaamesma analise prévia e,
posteriormente, é remetido a Gerencia de RecursaszaHos para proceder ao cumprimento
das normas especificas de cada caso.

No caso de compras, apos a certificacdo pela Gar@ecCompras, o Coordenador atesta a
nota fiscal referente a aquisicdo e emite parar@ed-inanceira para a analise do pedido, a
verificagédo da disponibilidade de saldo e realinad@ pagamento.

6. Qual a taxa de administracdo que a COPPETEC cohP

A taxa cobrada para a realizacdo da gestao dost@sod praticada para o ressarcimento de
suas despesas, e corresponde no maximo a 5% daalegboojeto. Adicionalmente, em regra,
sdo cobrados 5% adicionais que sao disponibilizaaoAdministracdo da UFRJ. Os
superavites eventuais sao investidos na COPPE.
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7. Como a COPPETEC trata a questao da propriedadenielectual e da comercializacéao
de inovagOes no ambito dos projetos?

A COPPETEC assiste ao pesquisador da COPPE pasea @ditente ou outro direito de
propriedade intelectual, como software ou marcanda de projeto de pesquisa ou mesmo
de sua atividade regular académica. Os direitgsroleriedade intelectual, nesses casos, sao
da UFRJ, cabendo a COPPETEC tomar as medidas giearde a esses direitos e apoio
técnico nos processos de comercializacao e/oudrénsia para o sistema produtivo.

A COPPETEC mantém para isso uma Incubadora de Bagpoe Alta Tecnologia que apdia
a criacdo de empresas para comercializacdo de tpeoduwiundos de suas pesquisas e
projetos, nos termos da Lei da Inovacdo. A COPPBREYEC participa ativamente do

Parque Tecnologico da UFRJ, situado no campus lia dio Funddo, onde empresas
selecionadas de atuacgdo tecnoldgica de ponta tdamspara cooperar com a atividade
universitaria.

8. Como sao avaliados os contratos e convénios d@FPPETEC?

Os convénios da COPPETEC sao auditados regularmeateextraordinariamente, pelo
agente publico a partir da analise dos relatori@snitos e de prestacdo de contas
individualizados, contendo extrato bancario e audwntacgdo pertinente, quando se tratar de
convénio.

Os contratos sao auditados pelos 6rgdos de cortrit@deno do agente publico ou pelo
controle externo da respectiva esfera de goveimoddCGU e TCU, na esfera federal, e pelo
TCE, na esfera estadual, assim como orgéaos fiadaiizs municipais). O Ministério Publico
audita e analisa anualmente as contas da Fundagdustualmente, a COPPETEC é auditada
pelo Ministério do Trabalho e pela Receita Federal.

9. Como se desenvolvem os projetos institucionaiatpocinados pela COPPETEC?

A COPPETEC mantém suas atividades institucionaigy gecursos proprios de sua
remuneracao e conforme os diversos programas e@ewsgimento institucional da COPPE.
Entre eles, o apoio ao desenvolvimento gerencialcdardenacdo e dos programas
académicos, e demais atividades de suporte esseaoialesenvolvimento dos projetos de
ciéncia e tecnologia.

Outro programa mantido, com recursos proprios,pagamento de despesas relacionadas a
ampliacédo, conservacdo, desenvolvimento e segudag;astalacdes da instituicdo. No ano
de 2008, a COPPETEC iniciou um programa de invesiim visando a extensao de
instalacdes laboratoriais da COPPE e do Centro eendlogia, assim como de sua
moderniza¢cdo, manutencao e suporte.
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[II) Principais projetos e atividades do biénio 200 — 2008

1. Reestruturacéo Operacional

A Fundacé&o deu continuidade ao seu Plano de Mateydn, aprovado pelos seus 6rgaos
superiores, reformando seu estatuto para adeqgadksolucdo 002/2006 do CONSUNI.
Além disso, reestruturou seu modelo gerencial elantpu um novo organograma
(Figura 1), reduzindo os niveis hierarquicos, e promovendcespecializacdo e
fortalecimento das geréncias operacionais. Atraleste modelo, com a aprovacdo do
Conselho de Administracdo, a estrutura funcionatoseou mais flexivel, permitindo a
criacao, extingao ou fusédo de geréncias, confosmeeessidades administrativas.

Figura 1: Novo Organograma da Fundagao
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2. A Criacao de novas estruturas operacionais

No periodo 2007 - 2008 foram criadas as seguirstegtaras operacionais:

Geréncia de Compras

Criada com a misséao e finalidade de racionalizprowesso de compras no ambito dos

projetos e da administracdo central, além de adieguss mudancas legais e operacionais
na aplicacdo de processo de licitacdo (Lei 8.6§6¢98emais exigéncias relacionadas a
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aquisicdo de bens e servicos com recursos publkasse, ainda, o cadastramento de
fornecedores de bens e servigcos, observando aiddoieefiscal e legal com as esferas
publicas federal, estadual e municipal.

Do ponto de vista da eficiéncia, a economia gefaidda ordem 20% do total dos gastos
com aquisicao de bens e servigos, além da tramsparé conformidade legal gerada nos
processo de compras.

Geréncia da Divida Interna

Voltada para efetuar a cobranca dos créditos inadmes, caracterizados fora do
processo de cobranca regular (cobranca até 90 d#iamadimpléncia). A Geréncia
conseguiu recuperar, no periodo de 2008, cerca$d@ Rilhdes do total de créditos
devidos (acumulados de anos anteriores).

Auditoria Interna

A Fundacéo instituiu uma auditoria voltada parpesuisionar o cumprimento dos
processos e métodos operacionais. Desta formaaespeue a Fundacdo resguarde seus
procedimentos conforme as regras estabelecidasi@msrmas internas, consolidando a
transparéncia e qualidade dos processos operagionai

Geréncia de Sistemas

Foi criada a Geréncia de Sistema de Informacaccedizada na manutencao, ampliacao
e desenvolvimento do sistema de informacéo da edied#@tualmente, a Geréncia realiza
a interface com a equipe que esta desenvolvendovo sistema de informacao
denominado Sistema Integrado da COPPETEC (SIGIC).

Geréncia de Administracao Interna

Responséavel pela manutencao e servicos gerainstatacoes utilizadas, além da gestédo
do orcamento dos recursos e dispéndios da admagastrarrecadados pela Fundacéao.

3. Normatizacéo

A revisdo do modelo gerencial visa dar conta daes@o das atividades operacionais, e
maior transparéncia e flexibilizacdoa COPPETEC.pddodo foram editadas 11 (onze)
Resolucdes Operacionais (R.O) e 8 (oito) Instreiddeernas (I.1), com a finalidade de
consolidar regras e prestar orientacdo aos clientesuarios no relacionamento com a
Fundacéo.

4. Certificacao da ISO

O projeto iniciado em 2008 visa preparar as geadngara serem certificadas, segundo as
normas da ISO 9001. A primeira Geréncia a pasdargrecesso de preparacao do corpo
interno funcional é a Contabilidade, que até novemie 2009 devera conseguir a
primeira certificacdo da Fundacéao.
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5. Novas instalacbes da COPPE

A Fundacédo vem dando apoio a implantacdo do Ceet®estao Tecnolégica da COPPE

no contexto do projeto de expansdo do Centro dedlegia as margens do Canal do

Cunha. O prédio do CGTEC possuira instalacdesgaraninistracdo superior da COPPE

e para laboratorios de pesquisa, além de um ceetrmonvencdes para a realizagdo de
eventos com auditério de 250 lugares, além dedsadgoio, cafeteria e outros servicos.

6. Politica de Pessoal
6.1Plano de Cargos e Salario

Desde 2007 esta vigorando o Plano de Cargos eidatios funcionarios da Fundacédo
através do qual a instituicdo regula a contrataglassificacao de cargo, salario e define o
sistema de avaliacdo de pessoal.

6.2 Plano de Saude

A partir de 2008, todos os funcionarios da Fundaéan direito a um Plano de Saude.
Através de parceria firmada com a CAURJ (Caixa t@ssial Universitaria do Rio de
Janeiro), estabeleceu-se um convénio onde os cpetasadesdo séo divididos entre a
COPPETEC e os funcionarios, e os beneficios abnamgarido ou esposa, e filhos.

6.3 Programa de Capacitacao

Através desse Programa a Fundacao incentiva a §@osauperior de seus funcionarios da
administragéo central concedendo ajuda de custbrpansalidades de faculdade, assim
como financia cursos especiais para absorcao dieasoe ferramentas importantes para o
desenvolvimento da instituicao.
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7. Desempenho Financeiro
7.1Receitas no Periodo — Evolucao

O quadro abaixo demonstra a evolugdo exponencialedeita total de convénios e
contratos que apdiam centenas de projetos de aiérteicnologia da COPPE e da UFRJ.,
cujo valor ultrapassou os 250 milhdes de reais @d7,245% superior ao ano anterior.

\

Receita Total Dos Projetos (Contratos e Convénios)
R$milhdes

300

250+

200+

150+

100+

50

N .
FonBase de Dados SIC (COPPETEC)

Nos ultimos 10 anos a receita cresceu cerca de ,7@¥B4tindo o aumento expressivo de
namero de projetos geridos e de atividades reladiama gestao.

7.2Relacao entre Convénios e Contratos

O quadro abaixo demonstra o crescimento dos vattmesconvénios sobre o valor dos
contratos. Em 2007, a relagdo era aproximadamebg?sl de convénios e 55% de
contratos e em 2008, esta relacdo passou para 6898ceTal situacdo tem criado
dificuldades operacionais a fundagdo dado o aumeigtdficativo de formalidades e
exigéncias inerentes aos convénios.

- )

Receita Geral dos Projetos
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250 +

200 +

150 +

R$ milhdes
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\_ ‘ Clcontratos Clconvénios L

Fontead® de Dados SIC (COPPETEC)
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7.3Forca de Trabalho dos Projetos

As equipes dos projetos de pesquisa e extensderiadp contaram com a participagdo
de, no minimo 2/3 do pessoal da instituicdo apoiada

7.4Despesas Administrativas — Distribuicao

Orcamento e Controle

No periodo de 2007/2008, a Fundacéo implantou stersa de orcamentacdo e controle
de suas despesas operacionais. Todo final de asmanistracdo prepara o orgamento
previsto para o ano posterior, especificando ag@afpvas de receitas e a previsao de
despesas com pessoal, custeio e investimento.

O quadro abaixo demonstra a distribuicdo de despdaaAdministracédo Central da
COPPETEC. Houve um aumento de 16% no valor dasedaspde 2007 para 2008.
Entretanto, a despesa reduziu sua propor¢éo deaddB% em relacdo a receita liquida.
O maior aumento foi observado nas despesas comgbeleyvido a contratacdo de mais de
30 empregados no periodo, sobretudo para fazemfgestdo de convénios cujo nimero
cresceu relativamente, acompanhado de exigénctis \&& maiores das prestacdes de
contas.

Das geréncias que atuam junto a clientela, a geréecconvénios foi justamente a que
mais aumentou, a sua forca de trabalho, 81%.

4 ™
Despesas COPPETEC 2008 Segundo Rubricas

Capital .
Passagens 1,14% Diversas

0,28% \ 3,74%

Servigos 30s
19,08%

)

Consumo

2,19% Pessoal

73,57%

Fonte: BalgeDados SIC (COPPETEC)
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8. A Fundacao e o Desempenho da COPPE

A Fundacéo avalia também o seu funcionamento pgbadto que produz sua atuacao no
desenvolvimento dos resultados sociais e acadéndedSOPPE. Alguns dados podem
melhor ilustrar:

8.1Quadro das Notas dos Programas da COPPE segundi;@wsCAPES-MEC (nota

méxima 7)

Programa Conceito do Conceito do
Mestrado Doutorado
Engenharia Biomédica 7 7
Engenharia Civil 7 7
Engenharia de Producédo 6 6
Engenharia Sistemas e Computacao 7 7
Engenharia de Transportes 5 5
Engenharia Elétrica 7 7
Engenharia Mecanica 7 7
Engenharia Metallrgica e de Materia|s 6 6
Engenharia Nuclear 5 5
Engenharia Oceénica 5 5
Engenharia Quimica 7 7

Fonte: CAPES (fevereiro, 2009)

O quadro acima demonstra a exceléncia académiclateda dos Programas de Pos-
Graduacdo da COPPE. Mais de 50% dos Programasepossta maxima na avaliacao

da CAPES, sendo todos avaliados como centros adéexta. Comparando com o quadro
nacional dos cursos de pos-graduacdo em Engenbaria de 50% dos cursos com nota
maxima sdo da COPPE.

O grafico abaixo reflete a média dos cursos da EORinte: Diretoria Académica).

Média; Nota CAPES (3 anos)

6,25

533

199 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
\ J
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8.2Publicacéo per capita

No periodo de 1995 até 2007, o numero de publicsapde docente aumentou de 3,74
para 5,72. Este aumento, além de contribuir par@conhecimento internacional da
capacidade cientifico-tecnolégica do Brasil, inflliretamente sobre a qualidade dos
cursos ministrados e também sobre o desempenh@B®&E na avaliagdo CAPES-MEC.

8.3 Investimentos da Fundacdo na infra-estrutura d&PRED (Curva das fontes X
despesas com obra e capital)

O quadro abaixo demonstra que apesar dos gastosa referentes a COPPE terem
diminuido mais de 70% de 1995 até 2006, a COPPERHEGyés de seus contratos e
convénios, aumentou o investimento na infra-estauam mais de 300% em trés anos,
chegando a mais de 30 milhdes de reais.

Repasse de Recursos da UFRJ a COPPE x Investimento  da
COPPETEC

48.328.393,03

Investimento da
COPPETEC
(Despesas de
Capital)

Repasse de

recursos da UFRJ
R$1.825.924,16 o a COPPE (OCC)

603.473,14

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Geréncia Financeira COPPE e Baseade®SIC (COPPETEC)

O que se torna claro é que o papel da COPPETEExfmmamente necessario para a
construcdo dos resultados, ja que através da egistélas atividades da COPPETEC,
centenas de projetos foram viabilizados. Como tadaldireto pode-se indicar a melhoria
significativa da estrutura da COPPE, envolvendoadepfisica (salas, materiais e
equipamentos) e a parte humana, na consolidac@emieos, pesquisadores e equipes.

Portanto, o papel que a COPPETEC vem desempenhmasdes Ultimos anos prové a
COPPE, e a UFRJ, condicdes para os resultados catbas nas avaliagbes da
CAPES/MEC e no aumento expressivo do numero deigaglbles por docentes em
revistas internacionais. Considerando ainda queaolrp atual do aparato de pesquisa na
area tecnoldgica e de inovacdo, abarca toda uma-asfrutura de ativos tangiveis e

38a_Relatorio de Atividade de 2008.doc Pagina
11 de 13



intangiveis que impacta para o melhor desempenbed®éa area cientifica e tecnologica
da COPPE/UFRJ, mas também do Brasil.

8.4Mais de 600 projetos simultaneamente implementados

Atualmente, estdo sendo implementados mais de Gfjetgs distribuidos entre os doze
programas de poés-graduacdo em engenharia da COPR#to numero de projetos
simultaneos e o seu alto nivel académico sdo agkutto gerenciamento bem-sucedido da
COPPETEC, que sempre trabalhou para o constantecpmento e volume dos projetos
implementados.

Como exemplo, podemos citar o Laboratério de TexpalOceéanica que abriga o mais
profundo tanque oceéanico do mundo, propiciando icbed para o0 surgimento de
inovacgdes tecnologicas e melhoria do desempenhmidades de processamento na area
de petroleo e gas.

Outro importante projeto € a aquisicdo de uma rogaitetura delusterpara o Nacleo
de Atendimento em Computacdo de Alto DesempenhoC@Z), disponibilizando os
recursos computacionais para o desenvolvimento rdgetps como o “Estudo para
prevencdo dos potenciais impactos ambientais déoragfo de petrdleo e gas na
Amazoénia”, as pesquisas gendmicas de HIV e da Malérestudo da interacdo entre
oceano e mudancas climaticas, entre outros.

Na érea de biofdmacos, a COPPETEC viabilizou urestimento de R$ 7 milhdes em
um projeto de desenvolvimento de medicamentos ypswaem hematologia e hemofilia,
coordenado pelo Laboratério de Engenharia de @dltiCelulares da COPPE. O
desenvolvimento das tecnologias inovadoras pardugém de doi fatores sanguineos e
um estimulador hematopoético, obtidos através dgerdraria genética, sdo de grande
importancia para portadores de hemofilia, canc&iRS. A viabilizacdo da producao
desses medicamentos pode representar uma econerreéacd de R$ 200 milhées anuais,
gasto atualmente praticado com a importacao déasesacos.

Séao exemplos de alguns projetos, entre os inunoertogs, desenvolvidos pela COPPE e
geridos pela COPPETEC que sé&o de importancia égitat nas areas cientificas,
tecnolégicas e com impactos significativos na epnuaoe sociedade, promovendo
desenvolvimento e o bem estar social.
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