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Esse ano foi marcado pela evolução dos indicadores finalísticos como o de 
capacidade de alavancar e gerir projetos de pesquisa com a indústria, sobretudo 
a indústria de energia, petróleo e gás, além de  outras fontes privadas e públicas, 
algumas internacionais. Em relação ao ano anterior o crescimento foi de 10% 
desse índice. Bem mais elevado que os índices econômicos do País, devido 
principalmente aos investimentos do setor de petróleo e gás.

Quanto à  modernização da Fundação, vale  destacar  o avanço gerencial na 
área de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC), com automatização 
e simplificação do processo de compras. Por esse sistema, o usuário da 
Fundação realiza agora suas compras no sistema Coppetec On-line, escolhendo 
o bem, recebendo aprovação remota e autorização para adquiri-lo na repartição 
comercial correspondente.  Mais da metade das compras é realizada dessa 
maneira o que traz maior conforto  para o coordenador do projeto, segurança para 
a fundação e traz maior eficiência para a gerência de compras. Esse projeto só foi 
possível ser realizado porque a administração da Fundação COPPETEC investiu 
expressivamente na melhoria de processos e seus sistema de informática. 
Adicionalmente, a Fundação COPPETEC vem tornando seus documentos digitais. 
Com isso, ela espera aumentar a sua segurança de informação, tornar seus 
processos mais eficientes e colaborar para a diminuição do uso de papel e se 
tornar uma empresa mais verde. 

Esse sistema reduziu também a burocracia e aumentou a transparência da 
fundação,  um dos pilares de seu modelo.  A clientela interna da UFRJ  apoiadas 
pela Fundação também foi ampliada para 45 estruturas da UFRJ consolidando-
se como uma fundação de apoio da Universidade em todos os centros.

Esse ano de vitorias foi possível graças ao apoio de seu corpo funcional, dos 
órgãos de direção superior e parceiros internos e externos  da UFRJ. Somos 
uma fundação de apoio que prioriza seu objetivo finalístico - o de ajudar o 
desenvolvimento cientifico e tecnológico do pais.

A direção.

Palavra da Diretoria
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1 Parceiros
1. Abep - Associação Brasileira de Empresas de 

Exploração E Produção De Petróleo

2. Aché Laboratórios Farmacêuticos S/A

3. Ambev Sa

4. Associação Brasileira de Pesquisa e Inovação 
Industrial - Embrapii

5. Associação Brasileira do Carvão Mineral - Abcm

6. Associação Brasileira dos Contadores do Setor 
Elétrico - Abraconee

7. Associação Instituto Tecnológico Vale

8. Banco Mundial

9. Bg do Brasil Ltda

10. Bg E&p Brasil Ltda

11. Bio Engenharia e Industria de Implantes Ortopédicos Ltda. 

12. Bndes - Banco Nacional de Desenvolvimento 
Econômico E Social

13. Braskem S/A

14. Câmara de Comércio E Indústria Brasil Alemanha

15. Cemig - Distribuição S/A

16. Centro Brasil no Clima

17. Centro de Instrução e Adestramento Almirante 
Newton Braga (Cianb)

18. Centro de Tecnologia da Indústria Química e Têxtil - 
Senai-cetiqt

19. Cliente Internacional

20. Cnpq

21. Comando da Aeronáutica

22. Comissão Nacional de Energia Nuclear Cnen/ Sp

23. Companhia Siderúrgica Nacional

24. Conselho Nacional da Fund. de Apoio As Inst. de Ens. Super.

25. Defensoria Pública Geral do Estado do Rio de Janeiro - Dpge

26. Ecolab Química Ltda

27. Eletrobrás Termonuclear S/A

28. Emc Computer Systems Brasil Ltda.

29. Empresa de Pesquisa Energética - Epe 

30. Emsa Equipamentos Médicos Ltda

31. Engineering Simulation And Scientific Software Ltda - Esss

32. Fenaprevi-federacao Nacional de Previdencia Privada e Vida

33. Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

34. Fiotec - Fundação P/ O Desenv. Cient. e Tecnol. em Saúde 

35. Fiotec - Fundação P/ O Desenv. Cient. e Tecnol. em Saúde 

36. Fundação Casa de Rui Barbosa

37. Fundação de Desenvolvimento da Pesquisa

38. Fundo Brasileiro pPara Biodiversidade - Funbio

39. Fundo Nacional De Desenvolvimento Cientifico e 
Tecnológico-FNDCT

40. Furnas Centrais Elétricas S.A.

41. Glasgow

42. Halliburton Serviços Ltda

43. Idmec - Instituto de Engenharia Mecânica

44. Ingrain Brasil Serviços de Geofisica Ltda

45. Innocean Pesquisa Desenvolvimento e Consultoria 
em Tec Naval e Oceânica

46. Instituto Nacional de Pesquisas da Amazônia - Mct

47. Instituto Nacional De Propriedade Industrial  Inpi

48. Klabin S/A.

49. Libbs Farmaceutica Ltda.

50. Light - Serviços de Eletricidade S/A

51. Loreal Brasil Pesquisa e Inovação

52. Marine Production Systems do Brasil Ltda.

53. Microsoft do Brasil Importação e Comercio de 
Software e Vídeo Games Ltda

54. Mineração Paragominas S.A

55. Novartis Biociências Sa

56. Pam - Membranas Seletivas Ltda

57. Petrec - Petróleo Pesquisa e Tecnologia Ltda

58. Petrobras Distribuidora S.A.

59. Petrogal Brasil S/A

60. Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

61. Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro - Funperj

62. Repsol Sinopec Brasil S.A.

63. Shell Brasil Petróleo Ltda

64. Siemens Ltda

65. Tribunal de Contas do Município do Rio de Janeiro (Tcmrj)

66. Vale S.A

67. Vallourec Soluções Tubulares do Brasil S.A

68. White Martins Gases Industriais S.A.

Fonte: SIC/SAP
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2 Estrutura Organizacioal

Canal de Comando

Interação entre Gerência s e Pocessos

Estrutura Diretiva Estatutária

Estrutura Funcional
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3 Atividades Principais
1.  Gestão de Projetos (Indicadores finalísticos) 
2.  Fundo Patrimonial - Planejamento (Endowments)

4 Indicadores Finalísticos
Demonstra o cumprimento das finalidades da fundação 
à luz da legislação especifica que é o de apoiar à UFRJ,  
através de projetos e ensino, pesquisa, extensão e 
desenvolvimento institucional.

4.1-Ingressos Totais
4.2-Projetos. Pesquisa Iniciados e Ativos
4.3-Contratos e Convênios
4.4-Apoio a IFES (UFRJ)
4.5-Força de Trabalho
4.6-Bolsas e Estágios
4.7-Cursos UFRJ
4.8-Empresas Nativas e Incubadas

Nota:  Os dados que compõem os indicadores finalísticos são financeiros, 
retirados diretamente do SIC, sem tratamento contábil.

4.1 Ingressos Totais – Série Histórica (valores correntes)

Nota: Dados do Sistema Financeiro
Fonte:  Coppetec On-line/DASHBOARDS

* Entrada de Recursos dos Contratos e Convênios de Jan à Dez

Fonte: Proposta de Plano de Atividades 2019 apresentada no Conselho de Adminis-
tração em 12/12/2018
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4.1 Ingressos Totais – Ano 2019 (valores correntes)

Nota: Dados do Sistema Financeiro 
Fonte: Coppetec On-line/DASHBOARDS

R$ 430.183.416,72

4.2 a Projetos Ativos – 2016 à 2019

Durante o ano a Fundação faz gestão administrativa e financeira em 
média de 1.200 projetos

Fonte: SIC/SAP/Relatorio de Projetos 
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4.2b Projetos Novos Contratados (Série)

Sucesso na aprovação dos Projetos.
Média: 64,91%
Mediana: 63,93

Índice de Aprovação dos Projetos

Ano Índice%

2016 64,78
2017 61,79

2018 69,99
2019 63,07

Gerência de Convênios

Quantidade Valor*

Novos Contratos 124 361.690.621,79
Contratos Vigentes 517 1.659.356.703,39

Gerência de Contratos

Quantidade Valor*

Novos Contratos 315 49.876.015,15
Contratos Vigentes 782 310.621.756,36

4.3 Contratos e Convênios – Novos e os Operados em 2019

Nota: *Valor do instrumento contratual
Fonte: Coppetec On-line/DASHBOARDS

Fonte: Coppepec On-line
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4.4 Apoio a IFES (UFRJ) (Quantidade)

(*) Estruturas incluem centro, órgãos suplementares e unidades 
acadêmicas que somam 76

Fonte: Ger. Sistemas

4.5 Força de Trabalho - Índice

Modalidade 2019

a+b Bolsistas e Estagiários 3.117
c CLT Técnico (*) 729
d Estatutários - Docentes 506

e Estatutários - Técnico 94
f Estatutários - Administrativo 146

g Prestador de Serviço 588

h Total 5.177

FT UFRJ = a + b + d + e + f 3.860
FT Externa = c + g 1.317
Índice Percentual = (FT Externa/Total) X 100 < 33 25,44

Ano Índice Força de Trabalho

2015 27,30

2016 26,13

2017 23,44

2018 22,87

2019 25,44

A força de trabalho externa 
envolvida nos projetos de pesquisa 
deve ser inferior a 33% do total.

Fonte:  Coppetec On-line/DASHBOARDS

(*) Apenas o pessoal técnico envolvido nos projetos

Cumprimento da Lei 8958 e no Decreto 7423/2010

*Menor que 33%
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4.6.a  Bolsistas (CPF) de Formação/Pesquisa

Nota: Quantidade de pessoas beneficiadas pelo projetos de pesquisas

4.6.b  Bolsas de Iniciação Cientifica e Pós-Graduação

Termos Assinados Consolidados

Período Bolsas Estágios

2015 3.169 584
2016 3.409 403
2017 4.504 350

2018 4.483 269
2019 4.662 274

Fonte:  Ger. Sistemas (GTIC)

A Fundação COPPETEC não tem recursos próprios para 
cessão de bolsas.

A fundação tão somente cumpre os termos dos projetos 
para o repasse de bolsas conforme explícitos nos contratos/
convênios assinados com as entidades/clientes.

Reflete o esforço para atrair os melhores estudantes de 
graduação, mestrado, doutorado e pós-doutorado para os 
projetos de pesquisa da  UFRJ.

Nota1: A Fundação COPPETEC não tem recursos próprios para cessão de bolsas.

Nota2: A fundação tão somente cumpre os termos dos projetos para 
o repasse de bolsas conforme explícitos nos contratos/convênios 
assinados com as entidades/clientes.

Fonte: SIC/SGR
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4.7 Cursos Cadastrados (Cert. UFRJ)

Fonte: Ger. Contratos
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4.8 Empresas Nativas e Empresas Incubadas

Empresas de pequeno porte de base 
tecnológica, criadas no ambiente das atividades 

de pesquisa da COPPE/UFRJ.

Empresas Nativas

17
Projeto voltado para estimular a criação de novos negócios 

baseados em tecnologias inovadoras, que apresentem 
interação com as atividades de pesquisa da UFRJ

Empresas Incubadas

26
Fonte:  Coppetec On-line e Incubadora de empresas

Leis 8958/1994 e 10973/2004; Norma COPPE 19/11/2010

5 Indicadores Administrativos-Financeiros
5.1 - Transferência de Recursos (GRU);
5.2 - CIP - Custo Indireto de Projetos  arrecadados;
5.3 - Receita por Origem Acadêmica;
5.4 - Receita Operacional (Própria);
5.5 - Orçamento 2019 (Resultado);
5.6 - Gestão de Pessoal.

Nota:  Os dados que compõem os indicadores são financeiros, retirados 
diretamente do SIC, sem tratamento contábil.

5.1 Transferência de Recursos a UFRJ (GRU)

Fonte: Gerência de Contabilidade

Houve um aumento no repasse em relação ao ano anterior.

43,85%

Repasse diretos da Fundação à conta da UFRJ (Tesouro Nacional)

Total

R$ 642.427,00
(*) Conforme Lei 8958 e Decreto 7423/2010 e pela Resolução 02/2006 do 
CONSUNI e a Resolucao 001/2014   do CSE Receita Bruta da Fundação para
esse fim é calculada como a receita dos contratos extraída a parte do projeto.
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5.2a CIP – Custo Indireto de Projeto - Convênios

Financiador Entrada Saída* Saldo

Shell 5.829.553,59 -869.537,02 4.960.016,57

Definição
Conforme Regulamento Técnico ANP Nº 3/2015 atualizado em 03 de setembro 
de 2019, publicado no DOU Nº 170 (item 4.12 c), são permitidas, como despesas 
admitidas, o ressarcimento de custos indiretos referentes à utilização das 
instalações e serviços, no montante de até 15% sobre o valor das despesas do 
projeto ou programa, extraídas as despesas com tributos, acessórias de importação 
e a DOA da Fundação.

Considerando as restrições da ANP e riscos associados para a Fundação, 
realizaremos a retenção de 20% dos recursos depositados na conta CIP específica 
como reserva de contingência, os quais serão devolvidos aos credores, conforme a 
qualificação das despesas e PCs.

Nota1: Em 2019 Só a Shell integralizou fundo CIP;
Nota2:*A saída se deu através de solicitação  
oficial da Reitoria e realizada via G.R.U.

5.2b CIP – Custo Indireto de Projeto - Convênios

Nome Valor Bruto Valor Disponível

Equinor 314.925,74 0,0
Petobrras 135.370,33 0,0
Petrogal 858.546,35 0,0
Shell 11.047.063,67 0,0
Total 12.355.906,09 0,0

Rateio
Para fins de fiscalização, a base de cálculo dos custos indiretos considerará os 
gastos efetivamente realizados e aprovados no projeto. Se houver glosa, a base de 
cálculo dos custos indiretos reduzirá, impactando no valor de custos indiretos a ser 
aceito, segundo resolução da CSCE. A divisão das receitas da conta CIP Disponível 
(extraída a DOA e outros encargos) dar-se-á da seguinte forma:

I – 70% Para Administração Central
II – 5% Para o Centro ao qual o projeto está vinculado;
III - 25% Para Unidade em que o projeto está vinculado;

Fonte: Ger. Sistemas (GTIC) e http://www.coppetec.coppe.ufrj.br/site/transparencia/cip.php

Fonte: www.coppetec.coppe.ufrj.br/site/transparencia/cip.php

Em 03/06/2020
Res.02-2018-CSCE/UFRJ

SALDO EM 2019

SALDO ATUAL
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5.4 Receita Operacional Própria

Ano Bruta (Fund.)* Apropriação Distribuição

Desp. c/ Projetos# Receita OP.** F. Soberano ## Reinvestimento###
2016 269.651.798,46 241.578.526,11 28.073.272,35 19.581.332,23 8.491.940,12 
2017            292.774.476,76 265.548.306,03 27.226.170,73 19.936.797,31 7.289.373,42
2018 390.673.877,57 364.050.296,99 26.623.580,58 20.215.296,06 6.408.284,52
2019          430.183.416,72 395.453.402,10 34.730.014,62 26.761.716,08 7.968.298,54 
Soma        1.383.283.569,51 1.266.630.531,23 116.653.038,28 86.495.141,68 30.157.896,60

*Receita Bruta da Fundação
** Receita - Compostas por OVH e DOA

Ano
Distribuição da Receita Bruta Distribuição da Receita Operacional

Bruto (Fund.) Receita OP.* Desp. c/ Projetos# F. Soberano ** Reinvestimento***
2016 100 10,41 89,59 69,75 30,25
2017 100 9,30 90,70 73,23 26,77
2018 100 6,81 93,19 75,93 24,07
2019 100 8,07 91,93 77,06 22,94

*Rec Op=RO/Bruto
# Desp. Proj = DP/Bruto

5.3 Receita por Origem
Ano % COPPE Outras

2005 86,77 13,2
2006 84,21 15,8
2007 81,76 18,2
2008 68,16 31,8
2009 80,31 19,7
2010 72,68 27,3
2011 72,88 27,1
2012 66,31 33,7
2013 71,49 28,5
2014 71,50 28,5
2015 71,72 28,3
2016 64,86 35,1
2017 68,52 31,5
2018 61,12 38,9
2019 60,49 36,5

Nota: Dados do Sistema Financeiro
Fonte: Ger. Sistemas

Nota: Dados do Sistema Financeiro
Fonte:  Coppetec On-line e Ger. Sistemas (GTI)

# Desp. c/ Projetos - Despesas e obrigações gerada por projetos
## Fundo Soberano - Despesas COPPE e COPPETEC reunidas
### Reinvestimento - Valor transferido (Consuni, Decania, Reitoria,etc)

 ** F. SoberanoFS/RO
*** Reinvestimento = R/RO

índice e Apropriação e de Distribuição
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5.6 Gestão Pessoal

Cota Legal de PCD
e Jovem Aprendiz

Ano PCD* J.A.**

2016 39 24
2017 35 25
2018 34 25

2019 38 26

5.5 Orçamento 2019 - Resultado

Ano Valor Orçado Realizado Resultado

2016 18.137.993,50 17.368.610,61 769.382,89 
2017 19.395.053,50 18.351.601,59              1.043.451,91 
2018 22.346.054,43 21.245.683,80              1.100.370,63 
2019 23.145.744,33 22.874.195,40                 271.548,93 

Nota:  O Orçamento COPPETEC tem controle 
sobre os centros de custos CC1, CC2 e CC3.

Ao longo dos anos, Fundação COPPETEC 
tem se empenhando na redução de 
custos operacionais. O resultado desse 
empenho é demonstrado através do 
superávit orçamentário.

Nota: Dados do Sistema Financeiro
Fonte: Coppetec On-line/Dashboard/Mapa Orçamento Institucional

Pessoal ADC = Força de Trabalho de Gestão (Jovem Aprendiz + PCD (Pessoa Com Deficiência);
Pessoal Projetos = Toda força de trabalho ligada diretamente a projetos

Obrigação Legal:
* PCD - Lei de Cotas
(art. 93 da Lei no 8.213/91).

** J. Aprendiz - Artigo 429 da CLT
(Redação dada pela Lei no 10.097, de 2000).

Fonte: Ger. RH
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6 Fundos Endowments
Sob a vigência da Lei 13.800/2019 que instituiu as regras para 
criação dos Fundos Endowments, pelo qual a Fundação de 
Apoio pode ser uma Organização  Gestora desses Fundos.

O Conselho de Administração em 20/12/2019 na 68º 
reunião, aprovou a estrutura funcional e diretiva do Fundo 
Patrimonial encarregando a Direção da Coppetec de realizar 
as demais providencias. O Fundo está constituído na Receita 
Federal sob o CNPJ próprio sob o nº 35.156.072/0001-07. 
Será emitido Resolução do C.A. regulamentando este fundo.

A COPPETEC foi credenciada pelo MCTIC como uma das 
entidades a receber o apoio institucional daquele ministério 
em cerimonia presidida pelo Ministro do MCTIC em 5 de 
novembro de 2019, veja  a seguir.

Anexo Conselho Fiscal
No dia 14 de agosto, de acordo com a ata de sua reunião, 
o Conselho Fiscal da COPPETEC aprovou o balanço e o de-
monstrativo financeiro  de 2019.
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